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【課程說明】 
本系列課程將介紹一種發源自蘇俄，近年來亦廣為流傳於歐、美、亞地區的創新方法：TRIZ。

TRIZ 為俄文 Teoriya Resheniya Izobreatatelskikh Zadatch 字首縮寫，其意義為「發明性問題

解決理論」(Theory of Inventive Problem Solving)，是由蘇俄發明家 Genrich Altshuller 與

其研究團隊從 1946 年開始，分析超過二十萬件專利所提出的系統性創新方法。有別於傳統的腦力

激盪，TRIZ 強調發明或創新可依一定的程序與步驟進行，而非僅是隨機或天馬行空的跳躍式思考

而已。 

「所有科技系統的演進皆有脈絡可循，並非只是隨機偶遇而已」、「某人、某地、已經解決

了你的問題」、「發明就是找到並消除系統中的矛盾」為 TRIZ 的核心理念。Altshuller 與其團

隊經過多年的研究與實證，發展出突破心理慣性技巧、理想性法則、科技系統演進模式、四十發

明原則與矛盾矩陣、物質-場分析與 76 標準解、ARIZ 等系統性創新法則和工具，可以協助發明家

迅速地找到解決問題的方向並提昇創新提案價值。 

在東西方冷戰時代，TRIZ 一直被視為蘇聯的國家機密。蘇聯解體後，隨著大批 TRIZ 研究者移

居美國等西方國家，還有蘇聯的 Kishinev School 在美國設立分校繼續發展 TRIZ 理論並廣為宣

傳；因此，西方國家開始學習 TRIZ，TRIZ 理論的研究與應用才得以迅速普及與發展。通用、福斯、

豐田、BMW 等汽車大廠，IBM、波音公司、P&G、Intel、西門子、HP 及三星、LG 等韓國大廠，也

紛紛引進 TRIZ 的創新發明手法，得到不少突破性的成果。今日，TRIZ 的應用領域已不再侷限於

傳統工程技術領域，舉凡商業、管理、資訊、行銷、服務、甚至音樂、藝術、詩歌等人文領域皆

被廣泛地應用。 

【課程內容】 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【上課時間】(週六)每日 09:30～12:00；13:00～16:30。 

【上課對象】工程師、研發人員、市場行銷企劃人員、各級主管、現場管理人員、教

師、研究生或對本系列課程有興趣者。 

【上課地點】高雄市前鎮區新生路 248-40 號 2F (臨廣加工出口園區 D 棟) 

【課程費用】含稅、講義、餐點等；◆ 同企業 3 人參加 9 折優惠； 

◆ 全系列課程參加者優惠價$13,000 並授予證書。 

上課日期 課 程 名 稱  時數 主講人 收費$ 

6/19 TRIZ 導論與理想性法則 6 黃崑智 3,000 

7/10 TRIZ 創意 40 錦囊妙計 6 黃崑智 3,000 

7/24 TRIZ 與創新策略 6 林均燁 3,000 

8/7 TRIZ 技術預測 6 宋明弘 3,000 

8/21 TRIZ 標準解系統 6 張祥唐 3,000 
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【講師簡介】 (依開課日期順序介紹) 

◆黃崑智  
現任：堤歐西(TOCGC)管理顧問公司專案顧問 

中華萃思(TRIZ)學會監事暨教育訓練委員會主委 

中華大學工業工程與系統管理學系兼任講師 

中華高德拉特協會監事、中原大學 IE 系友會監事 

學歷：國立交通大學工業工程與管理研究所(博士生) 

經歷：台積電工業工程/新廠規劃部門主管、采鈺科技公司顧問、中華萃思學會祕書

長、中華民國普仁之友會常務理事、普仁青年關懷基金會常務董事、交通大學

製造管理師培訓班特聘講師。  

專業領域：系統性創新(TRIZ)、限制理論(TOC)、工業工程、IC 晶圓廠設施規劃/產能

管理/成本管理 

◆林均燁  
現任：朝陽科技大學工業工程與管理系助理教授 

工業工程與管理系企業機能與創造力整合實驗室指導老師 

朝陽科技大學創新創業社指導老師 

中華民國技職教育暨產業發展協會秘書長 

中小企業處「推動中小企業知識管理運用計劃」知識管理顧問 

經濟部中小企業處「創業圓夢計畫」創業顧問 

研華文教基金會 TiC 100 創新競賽業師 

國際創新創業發展協會第二屆監事 

中區建築五星級廠商聯誼會顧問 

台灣區木工機器工業同業公會顧問 

台灣管理人菁英發展協進會第三屆創新研發學苑苑長 

學歷：美國亞利桑那州立大學機械工程博士 

經歷：美國福特汽車公司資深工程師、虎門科技股份有限公司經理 

專業領域：研發與創造力工程、企業文化、創新策略 

◆宋明弘 博士 
現任：弘光科技大學 服務創新研究發展中心主任 

學歷：美國 Clemson U University 工業工程博士 

經歷：弘光科技大學資訊管理系系主任、大葉大學工業工程與科技管理系(所)  系主

任/所長、Clemson University 講師、中華系統性創新( SSI )學會 常務理事、

中華萃思( TRIZ )學會理事、企業輔導(國內外 10+)：信星鞋業集團有限公司

(1170.HK)  

專業領域：系統性創新、智慧財產權應用、工業工程、機械工程、管理資訊系統 
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◆張祥唐 博士 
現職：國立高雄第一科技大學工業設計研究所助理教授 

學歷：國立成功大學機械工程學系博士 

經歷：東海大學工業設計學系助理教授、樹德科技大學生活產品設計系助理教授 

專業領域：綠色設計、專利迴避設計、電腦輔助設計 
 

【報名方式】 請於開課前 7 日完成傳真 或 E-MAIL 報名，並將報名表連同費用(支

票或匯票抬頭: 財團法人中衛發展中心)於開課前惠寄:高雄市前鎮區

新生路 248-40 號 2F 曹小姐 收 

【報名傳真專線】(07)841-8481  或  【E-Mail】c0020@csd.org.tw 

……………………………………………………………………………………………… 
【洽詢服務】(07)811-2366曹／吳小姐，本報名表如不敷使用請自行影印，報名日期                  

參加日期 姓    名 部  門 ／ 職  稱 e-mail 素食 

     

     

     

     

     

公司名稱  統一編號  

通訊地址  參加費用 共                     元 

聯絡人  職 稱  e-mail  

TEL  分 機  FAX  

訊息來源 □ 傳真   □ 網站   □ 電子郵件   □ 郵寄   □ 其他 

■本報名表如不敷使用，可自行影印；開課約 3 天前將傳真給聯絡人--上課通知及位置圖。  
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【課程日期及主題大綱】每日 09:30～12:00；13:00～16:30 

6/19ƄTRIZ 導論與理想性法則_黃崑智 顧問主講     

【課程說明】 

TRIZ 理論主要係建立在前人的智慧上，亦即追隨前人思考的軌跡，萃取前人發

明中的原理，並歸納成一般的通則，做為往後問題解決時的思考方向。 

本課程將帶您一窺 TRIZ 的殿堂：了解傳統腦力激盪式嘗試錯誤法的困境；探討

「發明能力是與生俱來的，還是可以學習的？」；明瞭 Altshuller 如何「發明

一種發明的方法」；學習如何突破心理慣性所形成的創新思考障礙。藉以建立

TRIZ 的基礎知識，做為繼續學習 TRIZ 之起點 

【課程大綱】 

1. 破解發明家基因密碼的人 

2. TRIZ 源起與理論基礎 

3. TRIZ 知識體系導覽 

4. 打破心理慣性(Psychological Inertia)的技巧 

5. 理想性法則與 IFR(Ideal Final Result)創新思維模式 

6. Free, Perfect and Now 的創意新商機 

7. Genrich Altshuller 教導 TRIZ 影片觀賞 

【上課對象】 

工程師、研發人員、市場行銷企劃人員、各級主管、現場管理人員、教師、研

究生或對本系列課程有興趣者。 

 

7/10─ TRIZ 創意 40 錦囊妙計 _黃崑智 顧問主講     

【課程說明】 

Genrich Altshuller 發現，技術問題可以透過使用以前解決類似問題時所用的

發明原理求解。經由對成功的發明專利進行系統分析，歸納出 40 發明原則，同

時也歸納出 39 種產生科技系統矛盾的工程特性。Altshuller 綜合這些資訊製

成了技術矛盾矩陣表，透過矛盾矩陣表可以順利地為約 1,500 種技術矛盾找到

雙贏的解決之道。 

40 發明原則是 TRIZ 理論中最容易上手的工具；經常將它運用於日常生活所接

觸的物件，訓練個人以類比的方式思考，可以破除心理慣性所形成的創意障礙，

進而大幅增進創意思考的能力。 

【課程大綱】 
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1. 40 發明原則釋義與案例介紹 

2. 39 工程參數(特性) 

3. 技術矛盾與矛盾矩陣運用 

4. 物理矛盾與分離原則運用 

5. 物理矛盾與技術矛盾轉換  

6. 案例探討 

【上課對象】 

工程師、研發人員、市場行銷企劃人員、各級主管、現場管理人員、教師、研

究生或對本系列課程有興趣者。 

 

7/24 ─ TRIZ 與創新策略  _林均燁 博士主講  

【課程說明】 

TRIZ 是一個全世界公認非常適合於創新問題解決的方法。原本主要是被應用在

機械領域問題的解決。近年來，除了大量被廣泛地應用於各類型產品創新問題

的解決之外，更有許多學者開始將 TRIZ 演化的類似方法延伸應用到其他諸如企

業經營創新策略之領域。事實上，尤其是以 TRIZ 方法裡面最為經典與基礎的創

新法則與矛盾矩陣而言，非常適用於企業經營創新策略。舉例而言，希望節省

成本、同時又不希望品質變差？這是一個生產製造工作常見的矛盾現象！如何

透過創新法則與矛盾矩陣的探討來解決這類型企業經營管理矛盾問題的困擾，

將是本課程的重點。 

【課程大綱】 

1. TRIZ 與創新策略概述 

2. 經營策略的創新法則 

3. 經營策略的矛盾矩陣 

4. 個案分享 

【上課對象】 

對於企業經營創新策略有興趣的企業人士。  
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8/7─ TRIZ 技術預測 _宋明弘 博士主講 

【課程說明】 

在創新工具中，TRIZ 是其中最重要的一個。通用、福斯、豐田、BMW 等汽車大

廠，IBM、波音公司、P&G、西門子、HP 及三星、LG 等韓國大廠，也紛紛引進

TRIZ 的創新發明手法，得到不少突破性的成果。而中國大陸，正以國家的力量，

導入 TRIZ，全力推動創新。系統性創新 TRIZ 所強調的是發明或創新可依照一

定的步驟與程序，參考前人發明中的原理，找出問題的解答，而非天馬行空的

腦力刺激。技術預測可以了解產品發展的方向；九宮格的思考發式可打破慣性

思考的束縛。 

【課程大綱】 

1. TRIZ 簡介 

2. 科技系統演進模式 

3. 科技系統演化線 

4. 系統潛在創新雷達圖 

5. 九宮格(9-Windows)思考法  

【上課對象】 

1. 對創新發明有興趣者 

2. 學界用以尋找新的研究主題 

3. 智財法務人員了解專利佈局、迴避設計方法 

4. 研發設計人員用以突破產品設計瓶頸 

5. 製程人員用以解決問題，改善生產效率 

6. 管理階層用以創新作業流程、降低成本 

 

8/21 ─ TRIZ 標準解系統 _張祥唐 博士主講 

【課程說明】 

本課程屬於 TRIZ 進階課程，主要是講授 TRIZ 的 76 標準解與其相關的 Su-Field 

Model(物質-場模型)。 透過多樣案例與實作練習，學員將可對於此解題工具有

更深入的瞭解。 

【課程大綱】 

1. Su-Field 符號與架構 

2. Su-Field 基本特性與變換規則 

3. Su-Field 實作練習 

4. Su-Field 與 76 標準解 
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5. 使用 76 標準解進行設計解題 

6. 練習討論與總結 

【上課對象】 

對 TRIZ 已有初步認識，願意學習其他進階工具者。  

 

 


